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Politechnika t6dzka, utworzona w 1945 roku, od lat osigga swoje cele naukowe, edukacyjne
i spoteczne. Zmieniajgca sie rzeczywistosc, postep technologiczny oraz potrzeby spoteczen-
stwa determinuja ciggty, dynamiczny rozwoj Uczelni. Ambitna postawa pracownikoéw, dok-
torantow i studentow byta i jest zZrédtem wielu sukcesow i powodem do dumy, oraz pozwala
patrzec z optymizmem w przysztosc. Dazenie do doskonatosci w kazdym aspekcie funkcjo-
nowania naszej Uczelni to staty i niekonczacy sie proces - chcac go skutecznie realizowac
przygotowalismy Strategie Politechniki £odzkiej na lata 2025-2030.

Ten strategiczny dokument okresla cele, ktore chcemy osiggnac, miejsce, do ktorego dgzymy
oraz sposob, w jaki chcemy tworzy¢ przestrzen do pracy, realizacji badan naukowych, ksztatce-
nia oraz wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi. Kierujac sie nasza wizjg i misja, zgodnie
z przyjetymi wartosciami rozwijamy nasza Uczelnie w jedenastu obszarach kluczowych dla jej
prawidtowego dziatania. Opracowana przy udziale catej spotecznosci akademickiej Uczel-
ni strategia jest podstawowym dokumentem, stanowigcym fundament do podejmowanych
dziatan. W zwigzku z tym, tak jak w procesie przygotowania strategii uczestniczyta cata spo-
tecznosc Politechniki £odzkiej, tak i do jej realizacji konieczne jest zaangazowanie wszystkich
pracownikow, doktorantow i studentow.

Motywem przewodnim Strategii Politechniki £.6dzkiej jest WSPOEPRACA. Wspdlne dziatanie
jest niezbedne we wszystkich zdefiniowanych, rownowaznych obszarach:

oddziatywanie na otoczenie spoteczno-gospodarcze (IMPACT);
internacjonalizacja (INTERNATIONALIZATION);
innowacje i transfer technologii INNOVATION);
zarzadzanie i kultura organizacji (LEADERSHIP);
nauka (SCIENCE);

infrastruktura (INFRASTRUCTURE);
pracownicy (STAFF);

talenty (TALENTYS);

zrownowazony rozwoj (SUSTAINABILITY);
ksztatcenie (EDUCATION);

studenci (STUDENTS).

Kolejnos¢ obszarow wynika z wpisania sie ich w anglojezyczny odpowiednik stowa wspotpraca
- COOPERATION.
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Niniejszy dokument definiuje ogdlne cele dla kazdego z obszardw i sg one istotg tego, do czego
dazymy. Dla kazdego z tych obszaréw zdefiniowalismy cele szczegdtowe, ktdre pozwolg na
osiggniecie celu ogodlnego. Realizacja strategii podlega statemu monitorowaniu za pomocg
przypisanych dla kazdego z celow szczegotowych wskaznikow, ktorych analiza pozwoli na
osiggniecie sukcesu.

Wierzymy, ze dzieki zaangazowaniu i wspotpracy spotecznosci P, zarowno tej wewnetrznej jak
i uwzgledniajgcej otoczenie spoteczno-gospodarcze wspolnie bedziemy zmierza¢ do dosko-
natosci naukowej, edukacyjnej i organizacyjnej stopniowo osiggajac przyjete w strategii cele.

POTEGUJ MOZLIWOSCI

WIZJA

Wyrdzniajaca sie Uczelnia badawcza skupiajgca i rozwijajgca talenty, kompetencje i technolo-
gie, dziatajgca na przyjaznym, zielonym kampusie, bedgca cenionym partnerem dla gospodarki,
dziatajgca na rzecz spoteczenstwa, co zapewni jej czotowe miejsce na mapie akademickiej

kraju i Swiata.

MISJA

Budujemy zréwnowazong uczelnie badawczg z silng wspdlnotg akademicka, zapewniajac wol-
nosc¢ badan i dyskusji oraz nowoczesne ksztatcenie, rozwijajagc lokalng i globalng wspotprace,
innowacje dla dobra spoteczenstwa, gospodarki i swiata.

WARTOSCI

PRAWDA
PROFESJONALIZM
ZAANGAZOWANIE
WSPOLNOTA
TOLERANCJA

OTWARTOSC



IMPACT (ODDZIALYWANIE NA OTOCZENIE SPOLECZNO-GOSPODARCZE)

Cel ogdlny:

Politechnika todzka jako uczelnia prowadzgca dialog i wspotprace z otoczeniem spoteczno-

-gospodarczym, oddziatujgca poprzez prowadzone badania naukowe i edukacje na spote-

czenstwo i rozwoj gospodarczy kraju.

Cele szczegétowe:

1.

Budowanie Politechniki todzkiej jako osrodka realizujgcego idee uczenia sie
przez cate zycie (LLL - ang. lifelong learning) z uwzglednieniem potrzeb mto-
dziezy szkolnej oraz kadr otoczenia spoteczno-gospodarczego.

2. Wzmocnienie realizacji dziatan na rzecz spoteczenstwa we wspotpracy z wta-
dzami samorzadowymi i organizacjami pozarzagdowymi.

3. Wspieranie prowadzenia badan naukowych rozwigzujgcych problemy otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

4. Rozwoj metod i narzedzi zapewniajgcych grupom spotecznym zagrozonym wy-
kluczeniem rowny dostep do zdobywania wiedzy i nowych kompetencji.

INTERNATIONALIZATION (INTERNACJONALIZACJA)
Cel ogdlny:

Budowanie rozpoznawalnosci i wzmacnianie reputacji Politechniki £ 6dzkiej w Swiecie poprzez

zintensyfikowanie wspotpracy i wymiany miedzynarodowe;.

Cele szczegétowe:

1.

Wspieranie spotecznosci Politechniki t.odzkiej w prowadzeniu badan, publiko-
waniu oraz pozyskiwaniu i realizacji projektow we wspotpracy miedzynarodowe;.

Rozwijanie oferty mobilnosci pracownikow, doktorantow i studentow Pt.

Podnoszenie poziomu umiedzynarodowienia kadry akademickiej i szkoty dok-
torskiej PL.

Rozwdj internacjonalizacji w obszarze ksztatcenia.

Wzmacnianie aktywnosci spotecznosci P w gremiach i organizacjach miedzy-
narodowych.



INNOVATION (INNOWACJE I TRANSFER TECHNOLOGII)

Cel ogdlny:

Zwiekszenie synergii we wspotpracy nauki z biznesem dla wzmocnienia potencjatu innowa-

cyjnego Politechniki todzkiej, gospodarki i spoteczenstwa.

Cele szczegotowe:

1.

Stymulacja innowacyjnej dziatalnosci uczelni ukierunkowanej na dziatania B+R
o wysokim potencjale aplikacyjnym.

Rozwoj systemowego wsparcia spotecznosci Pt w zakresie tworzenia innowa-
cyjnych pomystow, start-upow, uczelnianych firm technologicznych (spin-off/
out), nowoczesnych form przedsiebiorczosci.

Rozwdj platform do wspotpracy wewnatrzuczelnianej i zewnetrznej oraz wspar-
cia ze strony jednostek administracyjnych P+, w tym prawno-finansowych, w za-
kresie wzmocnienia wspotpracy pracownikow P+ z otoczeniem biznesowym.

LEADERSHIP (ZARZADZANIE | KULTURA ORGANIZACJI)

Cel ogélny:

Budowanie poczucia przynaleznosci wszystkich cztonkow spotecznosci Uczelni do Politechniki

todzkiej poprzez ksztattowanie spojnej kultury organizacji.

Cele szczegétowe:

1.

Wzmacnianie wspotpracy i integracji wszystkich pracownikow, doktorantow
i studentow Pt.

Utrzymanie poczucia stabilnosci i bezpieczenstwa kazdego cztonka spotecz-
nosci Pt.

Rozwdj i integracja systemoéw informatycznych wspomagajacych system zarza-
dzania uczelnig z zastosowaniem nowoczesnych technologii.

Wdrozenie jednolitego systemu komunikacji wewnetrznej i zarzagdzania infor-
macja.

Dbatosc¢ o rozwdj marki Politechniki £odzkiej z uwzglednieniem jednolitego
systemu identyfikacji wizualnej uczelni.



SCIENCE (NAUKA)

Cel ogdlny:

Politechnika t.6dzka jako uczelnia badawcza realizujgca przetomowe badania naukowe oraz

wspierajgca rozwoj swoich naukowcow i ich rozpoznawalnosc¢ na arenie miedzynarodowe;.

Cele szczegotowe:

1. Wspieranie naukowcow (pracownikoéw, doktorantow i studentéw) w budowaniu ich
rozpoznawalnosci na arenie miedzynarodowe;.

2. Prowadzenie badan uzytecznych, odpowiedzialnych spotecznie i Srodowiskowo,
wspierajgcych gospodarke opartg na wiedzy.

3. Wzmocnienie wiodgcej pozycji naukowej P+ w Polsce i wywieranie wptywu na po-
lityke naukowa.

4. Wspieranie badan o charakterze interdyscyplinarnym poprzez rozwdj wspotpracy
miedzy dyscyplinami oraz dziedzinami nauki.

INFASTRUCTURE (INFRASTRUKTURA)

Cel ogdlny:

Uczelnia przyjaznym i funkcjonalnym miejscem pracy, studiowania oraz prowadzenia badan
naukowych z dostepem do nowoczesnej infrastruktury badawcze;.

Cele szczegétowe:

1. Ciggta modernizacja przestrzeni do pracy, prowadzenia badan i studiowania
z uwzglednieniem wymagan osob ze specjalnymi potrzebami.

2. Unowoczesnianie infrastruktury badawczej oraz rozwoj systemu jej racjonalnego
wykorzystania.

3. Statyrozwdjiintegracja systemow informatycznych uczelni.



STAFF (PRACOWNICY)

Cel ogdlny:

Politechnika todzka jako uczelnia wspierajgca rozwdj pracownikéw w duchu wspotpracy, da-

zenia do prawdy, otwartosci oraz dziatania zgodnie z etykg zawodowa.

Cele szczegotowe:

1.

Implementacja dostosowanego do potrzeb systemowego wsparcia rozwoju kom-

petencji pracownikow.

Zapewnienie pracownikom mozliwosci rozwoju osobistego, kulturalnego, sporto-

wego oraz realizacji swoich pasji.

Uczelnia jako przyjazne i komfortowe miejsce pracy, zapewniajgca odpowiednie
wyposazenie i infrastrukture do realizacji zadan.

Realizacja jasnych i sprawiedliwych zasad zatrudniania, wynagradzania oraz awan-
sow zawodowych pracownikow z uwzglednieniem tolerancji i polityki rownosci.

Tworzenie pracownikom mozliwosci i narzedzi do budowania wspotpracy wewnetrz-

nej oraz zewnetrznej.

TALENTS (TALENTY)

Cel ogdlny:

Politechnika todzka jako uczelnia pozyskujgca najlepszych kandydatdw na studia, rozbudza-

jgca pasje badawcze oraz wspierajgca rozwoj naukowy studentow, doktorantow i mtodych

pracownikow.

Cele szczegétowe:

1.

Prowadzenie aktywnej polityki promocyjno-rekrutacyjnej ukierunkowanej na po-
zyskiwanie najzdolniejszych kandydatow na studia.

Systemowe wspieranie kadry zaangazowanej w aktywizacje studentéw do wtgczania
sie w badania naukowe.

Pozyskiwanie doktorantow o najwyzszym potencjale naukowym oraz stwarzanie
warunkow do ich dalszego rozwoju.

Rozwoj systemu motywujgcego i wspierajgcego mtodych naukowcow w budowaniu
kariery naukowej.



SUSTAINABILITY (ZROWNOWAZONY ROZWOJ)

Cel ogdlny:

State rozwijanie uczelni z poszanowaniem celow zrownowazonego rozwoju oraz poszukiwanie

i ksztattowanie rozwigzan utatwiajgcych ich osigganie.

Cele szczegétowe:

1. Uwzglednianie celéw zrownowazonego rozwoju w dziatalnosci Politechniki
todzkiej

2. Rozwijanie infrastruktury uczelniw celu osiggniecia zeroemisyjnego kampusu.

3. Wspieranie prowadzenia badan naukowych wspomagajacych osigganie celow

zrownowazonego rozwoju.

4. Kreowanie srodowiska wspierajgcego dziatania na rzecz rownowagi miedzy
praca a zyciem osobistym pracownikow.

EDUCATION (KSZTALCENIE)

Cel ogélny:

Rozwoj modelu ksztatcenia studentow i doktorantow przygotowujgcego absolwentow do dy-

namicznie zmieniajgcych sie potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Cele szczegétowe:

1.

State podnoszenie kompetencji nauczycieli akademickich w zakresie nowocze-
snych metod ksztatcenia, aktualnego stanu wiedzy, rozwoju technologicznego oraz
trenddw w nauce.

Doskonalenie oferty dydaktycznej, w tym uzupetniajgcych form ksztatcenia, w od-
powiedzi na wyzwania otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Wzmocnienie procesu zarzadzania talentami poprzez indywidualizacje sciezek
ksztatcenia studentow i doktorantow.

Wspieranie rozwoju naukowego studentow i doktorantow z uwzglednieniem inter-

dyscyplinarnosci i umiedzynarodowienia.

Zwigkszenie udziatu studentow w pracach badawczych prowadzonych w uczelni
oraz intensyfikacja zdobywania przez studentow doswiadczen praktycznych poza
uczelnia.



STUDENTS (STUDENCI)

Cel ogdlny:

Politechnika +odzka jako przyjazna uczelnia stwarzajgca najlepsze warunki studiowania i za-
pewniajgca systemowe wsparcie studentow.

Cele szczegétowe:

1. Wspieranie studentow w osigganiu kluczowych kompetencji zgodnych z oczeki-
waniami rynku pracy.

2. Rozwdj systemowego wsparcia i motywowania studentéw w procesie ksztatcenia
z uwzglednieniem specyfiki potrzeb pokoleniowych i polityki réwnosci.

3. Stymulowanie i systemowe wspieranie studenckiej aktywnosci naukowej, kultural-
nej, sportowej oraz dziatalnosci akademickiej.

4. Rozwijanie przyjaznej studentom infrastruktury edukacyjnej, lokalowej i wspierajace;.
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